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Korkma, s8nmoz bu safaklarda yizen al sancak:
listunde titen en son ocak.

parlayacak:

indir ancak.

Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklail

Iden beridir hr yasadim, hir yasanm,
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Kakromis sol gibiyim, bondimi cigner, agarim.

Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gsGm gibl Serhaddim
Ulusun, korkmal Nasil bayie bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
b

ofensiz yatan:
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biittin vanmi aisin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni danyada cada.

Ruiburmun sendon iahh S
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustande benim infemell.

© zaman vecd

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
hiir yasaris bayragimin hirriyet:
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinci vazifen Tarkstialn Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinn yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetl hazinendi,itikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum emek iseyecek,dahi ve harc,
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mechuriyein disersen,vazfeye aimak gn ginde
bulunzcagi vaziyeinimkan ve seraiini diinmeyeceksin!
Buimkan ve serat, ok namisait bt mahiett tezzhir
e, tlal v cumhurietine kstedecek dismanir,
it dinyada emsal griimenis bir gl
olabiiler Cebren ve il leaziz vatann, biin allri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketin her kdsesibiffil sgal eiimis oabli. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak Gzere, memleketin
dahilinde, idara sahip olalar galetve dalle ve htta
yanetiginde bulunabiller. Hatta bu itida sahplerisahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
Wil akr u zaruret nde harap ve bitap dismis olailter.

Ey Tark istikbalinin eviadi Igte, bu ahval ve seraitiginde
dahi, vazifen; Tk istiklal ve cumhuriyetin kurtarmaktrt
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur!
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AHMET SAPMAZ ORTAOKULU
Sunuş 
Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için bilgiyi takip eden‟ değil, bilgiyi üreten‟ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. 
Bu nedenle Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde Ahmet Sapmaz Ortaokulu olarak 2023-2028 yılları arasında ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini gerçekleştirmek için çalışacağız.

Ahmet Sapmaz Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
          Müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personelimizle, planda yer alan amaç ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına emeği geçenlere teşekkür ediyor , tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri 
	
	 
Ekip Bilgileri 
	

	Adı Soyadı 
	Unvanı 
	 
	Adı Soyadı 
	Unvanı 

	Esra TANGOLAR
	Okul Müdürü 
	 
	Önder SAYAN 
	Müdür Yardımcısı 

	Aydın TURMUŞ 
	Müdür Yardımcısı 
	 
	Hamit KERKÜT
	Öğretmen 

	Mahmut GEZER
	Öğretmen 
	 
	Engin ARKİŞ 
	Öğretmen 

	Neslihan DEREBAĞ 
	Okul Aile Birliği Başkanı 
	 
	Cüneyt ZÜHRE
	Öğretmen 

	Hatice TURĞUT 
	Okul Aile Birliği Temsilcisi 
	 
	Deniz YAŞAR 
	Gönüllü veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
Okulun Kısa Tanıtımı  
Okulumuz 1975 yılında Adanalı iş adamı Ahmet Sapmaz tarafından yaptırılmış ve Türk Milli Eğitimi´ne armağan edilmiştir. İlk öğrencilerini aynı mahallede bulunan Necatibey İlkokulu’ndan alarak eğitim-öğretime başlayan okulumuz şu anda 3 İdareci, 59 öğretmen, 1 personel ve 786 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. 
   2013-2014 eğitim-öğretim yılında ortaokula dönüştürülen okulumuza Necati Bey İlköğretim okulunun orta kısım öğrencileri ve öğretmenleri geçiş yapmıştır. Okulumuzda 1 Anasınıfı, 1 Bilişim Teknolojileri Sınıfı, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuarı bulunmaktadır. Ayrıca okul binamızın çeşitli yerlerine yerleştirilmiş olan güvenlik kameralarıyla bina içi sürekli izlenmekte ve güvenli bir ortam sağlanmaktadır. 
 Okulumuzda bu güne kadar sırasıyla Şadan Batuk,  Nedim Gölcü, Habip Karabulut, Abdullah İnce, Tahsin Tuncel, Mehmet Düzenli, Mehmet Şahin, Ayla Topal, Hüseyin Doğan ve Hasan YIKAR, Hacı Ahmet BOZKURT  müdürlük yapmışlardır. 2023 MArt ayından bu yana ise Esra TANGOLAR müdürlük görevini yerine getirmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
	İli: ADANA 
	İlçesi:  SEYHAN 

	Adres:  
	EMEK MH. 41015. SK. NO: 7 SEYHAN 
/ADANA 
	Coğrafi Konum (link): 
	https://goo.gl/maps/Nk3tMcSnitu 

	Telefon 
Numarası:  
	0322 435 65 17 
	Faks Numarası: 
	 

	e- Posta Adresi: 
	725438@meb.k12.tr  
	Web sayfası adresi: 
	 http://ahmetsapmazortaokulu.meb.k12.tr/ 
 

	Kurum Kodu: 
	725438 
	Öğretim Şekli: 
	İkili 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975 
	Toplam Çalışan Sayısı  
	59

	Öğrenci Sayısı: 
	Kız 
	347
	Öğretmen Sayısı 
	Kadın 
	35

	
	Erkek 
	439
	
	Erkek 
	24

	
	Toplam 
	786
	
	Toplam 
	59

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:49
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	:71 TL 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 
	:10


Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan* 
                                         Erkek 
	Kadın 
	Toplam 

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 
	2
	1 
	3 

	Okul Öncesi Öğretmeni 
	0 
	1 
	1 

	Sınıf Öğretmeni 
	0 
	0 
	0 

	Branş Öğretmeni 
	22
	35
	57

	Rehber Öğretmen 
	0
	2
	2

	İdari Personel 
	1
	2 
	3

	Yardımcı Personel 
	2 
	0 
	2

	Güvenlik Personeli 
	0 
	1
	 0

	Toplam Çalışan Sayıları 
	26
	39 
	65


Okulumuz Bina ve Alanları 
 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
	Okul Bölümleri  
	
	Özel Alanlar 
	Var 
	Yok 

	Okul Kat Sayısı 
	2 
	Çok Amaçlı Salon 
	X 
	 

	Derslik Sayısı 
	17 
	Çok Amaçlı Saha 
	 
	X 

	Derslik Alanları (m2) 
	30 m2 
	Kütüphane 
	X 
	 

	Kullanılan Derslik Sayısı 
	17 
	Fen Laboratuvarı 
	X 
	 

	Şube Sayısı 
	33 
	Bilgisayar Laboratuvarı 
	X 
	 

	İdari Odaların Alanı (m2) 
	12 m2 
	İş Atölyesi 
	 
	X 

	Öğretmenler Odası (m2) 
	25 m2 
	Beceri Atölyesi 
	 
	X 

	Okul Oturum Alanı (m2) 
	1102 m2 
	Pansiyon 
	 
	X 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 
	3067 m2 
	Mescit 
	X 
	 

	Okul Kapalı Alan (m2) 
	983 m2 
	 
	 
	 

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 
	1500 m2 
	 
	 
	 

	Kantin (m2) 
	30 m2 
	 
	 
	 

	Tuvalet Sayısı 
	7 
	 
	 
	 


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
	SINIFI 
	Kız 
	Erkek 
	Toplam 
	 
	SINIFI 
	Kız 
	Erkek 
	Toplam 

	ANA SINIFI 
	5
	9 
	14 
	
	7/A 
	11
	15 
	26 

	5/A 
	12 
	16 
	28 
	
	7/B 
	12
	13 
	25 

	5/B 
	14 
	17
	31 
	
	7/C 
	12 
	13
	25 

	5/C 
	14
	18 
	32 
	
	7/D 
	10 
	16 
	26 

	5/D 
	14
	16 
	30 
	
	7/E 
	13 
	14 
	27 

	5/E 
	14 
	16
	30
	
	7/F 
	12 
	15 
	27 

	
	
	
	 
	
	7/G 
	10 
	16 
	26 

	
	
	
	
	
	7/H 
	13 
	13
	26

	
	
	
	
	
	8/A 
	13 
	17 
	30 

	6/A 
	15 
	18
	33 
	
	8/B 
	14 
	16 
	30 

	6/B 
	14 
	16 
	30 
	
	8/C 
	9
	17 
	26 

	6/C 
	14 
	17 
	31 
	
	8/D 
	13 
	18 
	31 

	6/D 
	11 
	20 
	31 
	
	8/E 
	10 
	18 
	28 

	6/E 
	13 
	17 
	30 
	
	8/F 
	14 
	13 
	27 

	6/F 
	09 
	17 
	26 
	
	8/G 
	12 
	16 
	28 

	6/G 
	17 
	12 
	29 
	
	8/H 
	11 
	13 
	24 

	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
	Akıllı Tahta Sayısı 
	19 
	TV Sayısı 
	- 

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı 
	26
	Yazıcı Sayısı 
	4 

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı 
	2 

	Projeksiyon Sayısı 
	7
	İnternet Bağlantı Hızı 
	100 mbit 

	Wi-fi Çoğaltıcı 
	- 
	 
	 


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
	Yıllar 
	Gelir Miktarı 
	Gider Miktarı 

	2020 
	41870 
	65456 

	2021 
	34357 
	20574 

	2022 
	71654 
	48733 


PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
Öğrenci Anketi Sonuçları: 

[image: image4]
1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşülebilmesi. 
2- Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
5- Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
6- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
7- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
8- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
9- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
10- Okulun içi ve dışı temizdir. 
11- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
Olumsuz Yönlerimiz: 
1- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmaması. 
2- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemesi. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
7- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
8- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
9- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
Olumsuz Yönlerimiz: 
1- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması. 
2- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemesi. 
3- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaması. 
4- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olmaması. 
Veli Anketi Sonuçları: 
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1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  
3- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
4- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
10- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
Olumsuz Yönlerimiz: 
1- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmaması. 
2- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemesi. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
İçsel Faktörler  
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler 
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması, 

	Çalışanlar 
	Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması 
Kurum kültürü 

	Veliler 
	Velilerin işbirliğine önem vermesi. 

	Donanım 
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması  
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 
Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması 


	
	Güçlü internet ağı (fiber) olması 
  

	Bütçe 
	Kantin kirasının olması 

	Yönetim Süreçleri 
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi 

	İletişim Süreçleri 
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. 


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler 
	· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  
· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  

	Çalışanlar 
	Hizmetli personelin yetersizliği 

	Veliler 
	Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 
Yapılan toplantılara katılımının azlığı  

	Bina ve Yerleşke 
	Okul binasının eski ve yetersiz derslik ve idare oda sayısının yetersiz olması.  

	Bütçe 
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması  

	Yönetim Süreçleri 
	Öğrencilerin günlük ders saatlerinin çok olması 

	İletişim Süreçleri 
	Öğrenci veli iletişiminin zayıf olması. 


Dışsal Faktörler  
Fırsatlar 
	Politik 
	-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  
- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları  -İhtiyaçlara uygun projeler 

	Ekonomik 
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri  
-Hazineden eğitime ayrılan kaynağın artması 

	Sosyolojik 
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  -Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  

	Teknolojik 
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması  

	Mevzuat-Yasal 
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar  
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi  

	Ekolojik 
	-Sıfır Atık” projesi 
- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  


Tehditler 
	Politik 
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği  
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu  
- Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması 

	Ekonomik 
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması  

	Sosyolojik 
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması  -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması  
-Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 
-Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

	Teknolojik 
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması  
-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması  
 

	Mevzuat-Yasal 
	-Çok fazla mevzuat ve yönetmelik olması 
-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması  
-Yönetmelik-Yönergelerin anlaşılmaz olması sürekli görüş yazılarına olan ihtiyaç 
 

	Ekolojik 
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.  


Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	Eğitime Erişim 
	Eğitimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	Okullaşma Oranı 
	Akademik Başarı 
	Kurumsal İletişim 

	Okula Devam/ Devamsızlık 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
	Kurumsal Yönetim 

	Okula Uyum, Oryantasyon 
	Sınıf Tekrarı 
	Bina ve Yerleşke 

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
	Donanım 

	Yabancı Öğrenciler 
	Öğretim Yöntemleri 
	Temizlik, Hijyen 

	Hayat Boyu Öğrenme 
	Ders araç gereçleri 
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

	 
	 
	Taşıma ve servis 


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanları dikkatte alınmıştır. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

	1 
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

	2 
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak 

	3 
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	1 
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak 

	2 
	Öğrencilerimizin Sanatsal, Sosyal ve Sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

	3 
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak 

	4 
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5 
	Okuma kültürü oluşturma 

	6 
	Okulu güvenliği / Okul sağlığı ve hijyeni 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

	1 
	Çalışanların ödüllendirilmesi / motive edilmesi 

	2 
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

	3 
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

	4 
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak. 

	5 
	Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 

	6 
	Projelerin sürdürülebilirliği 

	7 
	İstatistik ve bilgi temini 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYONUMUZ  
Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, okulumuz için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programlarını, çevre faktörlerini de dikkate alarak imkânlar dâhilinde dünyada gelişmekte olan teknolojiden en iyi şekilde yararlanarak etkili ve verimli bir şekilde uygulamak. Öğrencilerin kabiliyet ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak onları sosyal, kültürel, ekonomik, ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak, üst öğretim kurumlarına nitelikli öğrenciler yetiştirmek ve Ahmet Sapmaz Orta Okulu olarak eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak temel işlevimizdir. 
VİZYONUMUZ  
Okulumuzda; Atatürk ilke ve inkılâplarını benimseyen, onları yaşam felsefesi olarak kabul eden milli ve manevi değerlerine sahip çıkan bireylerin yetiştirildiği, demokratik yaşam felsefesinin herkes tarafından benimsendiği, insan haklarına saygının egemen olduğu, teknolojik ve bilimsel gelişmelerin herkes tarafından benimsenerek kullanıldığı, araştırmacı, bilgiyi hayata uygulayabilen bireylerin yetiştirildiği, öğrenmenin her fert için yaşam boyu devam ettiği ilkesinin her zaman temel ilke olarak kabul edildiği, Türkiye´yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin önemli bir parçası olarak, hizmetin yürütüldüğü bir çevrede eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ  
· Önce İnsan, 
· Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 
· Adaletli performans değerlendirme, 
· Sportif, sosyal ve kültürel faaliyetler bizim için önemlidir, 
· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 
· Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını  gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.1.1.a 
	Ortaokul Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	100
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG.1.1.b 
	Okulöncesi kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	55
	60 
	65 
	70 
	75 
	80 

	PG.1.1.c 
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%) 
	55 
	58 
	65 
	70 
	75
	80 

	PG.1.1.d 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	1
	1 
	0 
	0 
	0 
	 0


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	1.1.1 
	Okul öğrenci velilerine yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır. 
	Okul Müdürü 
	01 Ağustos – 30 Ağustos 

	1.1.2 
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması / alan taraması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.3 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı  
	20 Eylül-20 Ekim 

	1.1.4 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	Her ayın son haftası 


Stratejik Hedef 1.2: Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak. 
Performans Göstergeleri  
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.1.2.a 
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1 ) 
	1
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	PG.1.2.b 
	Destek Eğitimi Odasından yararlanılan ortalama ders saati (sayı) 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	1.2.1 
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve eksiklikleri tamamlandı. 
	Okul Müdürü 
	01 Şubat – 28Şubat 

	1.2.2 
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir. 
	Rehberlik Servisi 
	20 Eylül - 20 Ekim 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde  yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin  bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler  yer almaktadır.  
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve  öğretimde kalite artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	Hedef 
	
	
	
	

	
	
	2023 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.2.1.a 
	Üst kuruma sınavla yerleşen öğrenci oranı (%) 
	15 
	16 
	18 
	20 
	22 
	25 

	PG.2.1.b 
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
	50 
	30 
	35 
	40 
	45 
	50 

	PG.2.1.c 
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere/ yarışmalara katılan öğrenci sayısı (sayı) 
	35 
	40 
	45 
	50 
	55 
	60 

	PG.2.1.d 
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere/yarışmalara rehberlik yapan öğretmen sayısı 
(sayı) 
	6 
	7 
	9 
	11 
	13 
	15 

	PG.2.1.e 
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı (sayı) 
	23
	25
	30 
	35 
	40
	45 

	PG.2.1.f 
	Lisanslı öğrenci oranı (%) 
	25
	30 
	35 
	40 
	45 
	50 

	PG.2.1.g 
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (sayı) 
	       15
	20
	25
	30 
	35 
	40 


Eylemler 
	No 
Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	2.1.1 
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilerek veliler bilgilendirilecektir. 
	Tüm Öğretmenler 
	1 Kasım – 30 Mayıs 

	2.1.2 
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için öğretmen-öğrenciveliye yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	Ekim – Subat -Mayıs 

	2.1.3 
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir. 
	Okul Proje Koordinatörleri 
	20 Eylül-20 Ekim 

	2.1.4 
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Yıl Boyunca 

	2.1.5 
	LGS Sınavına girecek öğrencilerin yönlendirme çalışması yapılacak. 
	Rehberlik Servisi 
	Ekim- Şubat- Nisan- Mayıs 

	2.1.6 
	Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımının artırılması için okulu temsil eden eser sahibi öğrencilere ödül verilecek. 
	Sosyal Etkinlik Kurulu 
	Yarışma Takvimi 

	2.1.7 
	Sportif yarışmalara katılan(okulumuzu temsil eden) tüm öğrencilere ödül verilecek. 
	Sosyal Etkinlik Kurulu Spor Kulübü 
	Yarışma Takvimi 

	2.1.8 
	Okulumuz öğrencilerine yönelik okul içinde sportif turnuvalar düzenlenecek( Voleybol-Langırt-Masa Tenisi- Mangala-Dart) 
	Sosyal Etkinlik Kurulu Spor Kulübü 
	1 Nisan – 30 Mayıs 


Stratejik Hedef 2.2:Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazırlayan daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.2.2.a 
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı (sayı) 
	7 
	 8
	8 
	  10 
	11 
	12

	PG.2.2.b 
	Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrenci oranı(%) 
	80 
	85 
	88 
	80 
	95 
	90 

	PG.2.2.c 
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%) 
	60 
	50 
	40 
	30 
	20 
	100

	PG.2.2.d 
	 “Etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda yapılan etkinlik sayısı (sayı) 
	4 
	    5 
	6 
	8 
	10
	12 


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	2.2.1 
	Öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun liselere yönlendirilme çalışması yapılacak. 
	Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri 
	Ekim-Şubat-Mayıs 

	2.2.2 
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecektir. 
	Kurs Öğretmenleri 
	Ekim-Şubat-Mayıs 

	2.2.3 
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir. 
	Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri 
	Ekim-Şubat-Mayıs 

	2.2.4 
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili etkinlik yapılacak. 
	Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri 
	Ekim-Şubat-Mayıs 

	2.2.5 
	Öğrencilerin Sosyal Beceri kazanmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri 
	Ekim-Şubat-Mayıs 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
Stratejik Hedef 3.1:Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023
	2024 
	2025 
	2026 
	2027
	2028 

	PG.3.1.a 
	Yapılan tadilat sayısı (sayı) 
	6
	2
	3
	4 
	 5
	5 

	PG.3.1.b 
	Okul/Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) 
	100

	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG.3.1.c 
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi sınıfında bulunan yeni bilgisayar sayısı(sayı) 
	20 
	25 
	30 
	30
	30 
	18 

	G.3.1.d 
	Fen laboratuarında eksik bulunan malzemelerin eksikliklerinin giderilme oranları (%) 
	80 
	90 
	100 
	100 
	100 
	100

	PG.3.1.e 
	Okul bahçesinin oyun alanlarının öğrenci talepleri doğrultusunda düzenlenmesi (0-1) 
	5
	7
	8
	9
	12
	15

	PG.3.1.f 
	Okul bahçesinin(yeşil alan) çevre düzenlemesi yapılacak. (0-1) 
	0 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	PG.3.1.g 
	Sınıflarda bulunan öğrenci sıralarının yenilenmesi  (0-1) 
	0 
	0 
	1 
	1 
	1 
	1 

	PG.3.1.h 
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında eksikliler giderilecektir. (0-1) 
	0 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	3.1.1 
	Okul binası dış cephesi boyanacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Ağustos-2025 

	3.1.2 
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 
	Sağlık Temizlik Kulübü 
	Yıl Boyunca 

	3.1.3 
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. 
	Okul Yönetimi 
	Eylül-Aralık-Şubat-Mayıs Aylarında 

	3.1.4 
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Ekim-Mart Aylarında 

	3.1.5 
	Sınıf sıraları yenilenecektir.(Taşınır talep edilecektir)  
	Okul Yönetimi 
	Şubat-2026

	3.1.6 
	Okul bahçesine öğrencilere yönelik yeni oyun alanları çizilecektir. 
	Okul Yönetimi 
Geleneksel Sanat Kulübü 
	Mayıs-Haziran 2024

	3.1.7 
	Okul bahçesinin çevre düzenlenmesi yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Mart -Nisan -Mayıs 2024

	3.1.8 
	Fen Laboratuarındaki eksik materyaller giderilecektir. 
	Okul Yönetimi 
	Eylül 2025

	3.1.9 
	Bilişim Teknolojileri sınıfı bilgisayarı yenilenecektir. (Taşınır talep edilecektir.) 
	Okul Yönetimi 
	Şubat-2025

	3.1.10 
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamındaki her türlü önlem alınarak sürekli takip edilecektir.  
	Okul Yönetimi 
	Yıl boyunca 


Stratejik Hedef 3.2:Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 
Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.3.2.a 
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak. 
(sayı) 
	4 
	5 
	5 
	6 
	8 
	10 

	PG.3.2.b 
	Uyarıcı yazı ve levhalar asmak. (0-1) 
	1
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	PG.3.2.c 
	“Sıfır Atık Projesi” Kapsamında yapılan etkinliklerin sayısı. (sayı) 
	5 
	6 
	7 
	8 
	10 
	15 


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	3.2.1. 
	Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi 
	Her yıl Dönem boyunca 

	3.2.2 
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	Her yıl Ekim Ayında 

	3.2.3 
	Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül 2024

	3.2.4 
	“Sıfır Atık Projesi” kapsamında geri dönüşüm konusunda öğrencilere yönelik farkındalık çalışması yapılacaktır. 
	Sosyal Etkinlik Kurulu 
	Ekim- Aralık-Şubat-Nisan 


Stratejik Hedef 3.3: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri 
	PG. No 
	Performans Göstergesi 
	Mevcut 
	
	Hedef 
	

	
	
	2023
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.3.2.1 
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı 
	18 
	15 
	16 
	17 
	18 
	18 

	PG.3.2.2 
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%) 
	100 
	100 
	100 
	100
	100 
	100 

	PG.3.2.3 
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 
	6 
	8 
	10 
	15 
	15 
	15 


Eylemler 
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	3.2.1 
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü 
	Seminer Dönemi 

	3.2.2 
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi 
(FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.2.3 
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini 
geliştirmek 
için 
lisansüstü 
düzeyde 
mesleki 
gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
	Kaynak Tablosu 
	
	2023
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	Toplam 

	Genel Bütçe 
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
	
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
	
	18.000 
	200000 
	200000
	25000
	25000 
	30000

	
	TOPLAM 
	8000 
	10000 
	12000 
	14000 
	15000 
	30000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
EKLER:  
 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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